
あなたの笑顔をサポートします

第3期 経営計画（R6～R10） 概略図

第3期計画 重点事項 （令和6年度～令和10年度：5年間）

第4期計画
（令和11年度～15年度）

第3期計画の
検証

新たな10年後の将来像
（令和15年度の公社の姿）

公社の理念

キャッチフレーズ

環境の
変化

認識の
変更

第1期計画
（平成30年度～32年度）

第2期計画
（令和3年度～5年度）

10年後の将来像

挑　戦 人　財 社会貢献 協　働

既存管理施設の継続受注 新たな研修計画の策定 事業活動を通じた社会貢献 利用団体と一体となった
広報と利用促進活動の推進

安全な施設管理、サービス向上、
ＰＲと利用促進

人財重視思考の社内周知 利用者ニーズの把握、分析及び事
業への反映

教育機関や競技団体との協働によ
る商品開発や販売促進

エネルギー管理
デジタル化による効率的業務処理

研修成果や実績を評価するルール
自発的に学ぶ社員への支援

内外の情報収集及び社内への還元 従来の利用団体以外との協働によ
る管理施設の新たな活用

新たな手法の導入
業務のマニュアル化

計画的な技術継承
女性活躍支援

ＳＤＧｓ活動の推進 企業ニーズに公社ノウハウや施設
特長を組み合わせた、新分野進出

報奨制度の導入
新たな提案の事業化

持続的な賃金水準の向上
安全・安心な就労環境の整備

地域づくり活動、環境保全活動、
にぎわい創出活動への参加

外部人材受入れ等による
公社内課題の解決

挑戦を評価する仕組みづくり 個別要望に配慮した勤務態勢の調
整などによる社員のＱＯＬの充実

設置者・利用者との方向性の共有 単体で解決し難い課題に関する
業界組織との協働の場づくり

適正なリスク評価により事業目的
を実現していく社員の育成

活発なコミュニケーションの導入
人と情報がつながる仕組みづくり

第2期計画の
検証

経営の
検証

挑 戦 人 財

協 働社会貢献

秋田県総合公社


ver2重点事項

		挑戦 チョウセン		人財 ジンザイ		社会貢献 シャカイコウケン		協働 キョウドウ

		新たな管理手法への対応 アラ カンリ シュホウ タイオウ		人財重視思考の社内周知 ジンザイジュウシ シコウ シャナイシュウチ		事業活動を通じた社会貢献 ジギョウカツドウ ツウ シャカイコウケン		利用団体との協働による商品開発 リヨウダンタイ キョウドウ ショウヒン カイハツ

		デジタル技術の活用・意識改革 ギジュツ カツヨウ イシキカイカク		自発的学習姿勢への支援 ジハツテキ ガクシュウ シセイ シエン		利用者ニーズの把握と分析 リヨウシャ ハアク ブンセキ		協働による現施設の新たな活用 キョウドウ ゲン シセツ アラ カツヨウ

		新たな提案の事業化 アラ テイアン ジギョウカ		計画的な技術継承・女性活躍支援 ケイカクテキ ギジュツ ケイショウ		環境変化の把握と社内への還元 カンキョウヘンカ ハアク シャナイ カンゲン		外部機能活用による新分野進出・課題解決 ガイブ キノウ カツヨウ シンブンヤ シンシュツ カダイ カイケツ

		挑戦の意欲と成果を評価 チョウセン イヨク セイカ ヒョウカ		積極的な給与引き上げ セッキョクテキ キュウヨ ヒ ア		ＳＤＧｓ活動の継続 カツドウ ケイゾク

		リスクマネジメントの会得 エトク		柔軟な人事配置とマニュアル化 ジュウナン ジンジハイチ カ		設置者等との方向性の共有 セッチシャ トウ ホウコウセイ キョウユウ





ver3重点事項

		挑　戦 チョウ イクサ		人　財 ヒト ザイ		社会貢献 シャカイコウケン		協　働 キョウ ドウ

		新たな管理手法への対応 アラ カンリ シュホウ タイオウ		人財重視思考の社内周知 ジンザイジュウシ シコウ シャナイシュウチ		事業活動を通じた社会貢献 ジギョウカツドウ ツウ シャカイコウケン		利用団体との協働による商品開発 リヨウダンタイ キョウドウ ショウヒン カイハツ

		デジタル技術の活用・意識改革 ギジュツ カツヨウ イシキカイカク		自発的学習への支援 ジハツテキ ガクシュウ シエン		利用者ニーズの把握と分析の工夫 リヨウシャ ハアク ブンセキ クフウ		協働による現施設の新たな活用 キョウドウ ゲン シセツ アラ カツヨウ

		新たな提案の事業化 アラ テイアン ジギョウカ		計画的な技術継承・女性活躍支援 ケイカクテキ ギジュツ ケイショウ		内外の情報収集と社内への還元 ナイガイ ジョウホウ シュウシュウ シャナイ カンゲン		外部機能活用による新分野進出・課題解決 ガイブ キノウ カツヨウ シンブンヤ シンシュツ カダイ カイケツ

		挑戦の意欲と成果を評価 チョウセン イヨク セイカ ヒョウカ		積極的な給与引き上げ セッキョクテキ キュウヨ ヒ ア		ＳＤＧｓ活動の継続 カツドウ ケイゾク

		リスクマネジメントの学習・実践 ガクシュウ ジッセン		柔軟な人事配置とマニュアル化 ジュウナン ジンジハイチ カ		設置者等との方向性の共有 セッチシャ トウ ホウコウセイ キョウユウ





ver4重点事項

		挑　戦 チョウ イクサ		人　財 ヒト ザイ		社会貢献 シャカイコウケン		協　働 キョウ ドウ

		既存管理施設の継続受注 キゾン カンリ シセツ ケイゾク ジュチュウ		新たな研修計画の策定 アラ ケンシュウケイカク サクテイ		事業活動を通じた社会貢献 ジギョウカツドウ ツウ シャカイコウケン		利用団体との協働による
広報と利用促進活動の推進 リヨウダンタイ キョウドウ コウホウ リヨウソクシン カツドウ スイシン

		安全な施設管理、サービス向上、
ＰＲと利用促進 アンゼン シセツカンリ コウジョウ リヨウソクシン		人財重視思考の社内周知 ジンザイジュウシ シコウ シャナイシュウチ		利用者ニーズの把握、分析及び事業への反映 リヨウシャ ハアク ブンセキ オヨ ジギョウ ハンエイ		教育機関や競技団体との協働による商品開発 キョウイクキカン キョウギ ダンタイ キョウドウ ショウヒン カイハツ

		エネルギー管理
デジタル化による効率的事務処理 カンリ カ コウリツテキ ジムショリ		研修成果や実績を評価するルール
自発的に学ぶ社員への支援 ケンシュウセイカ ジッセキ ヒョウカ ジハツテキ マナ シャイン シエン		内外の情報収集及び社内への還元 ナイガイ ジョウホウ シュウシュウ オヨ シャナイ カンゲン		他団体との協働による
既存管理施設の新たな活用 タダンタイ キョウドウ キゾン カンリ シセツ アラ カツヨウ

		新たな手法の導入
業務のマニュアル化 アラ シュホウ ドウニュウ ギョウム カ		計画的な技術継承
女性活躍支援 ケイカクテキ ギジュツ ケイショウ		ＳＤＧｓ活動の推進 カツドウ スイシン		公社の機能や資源に外部の機能や知見を活用した新分野進出 コウシャ キノウ シゲン ガイブ キノウ チケン カツヨウ シンブンヤ シンシュツ

		報奨制度の導入
新たな提案の事業化 ホウショウセイド ドウニュウ アラ テイアン ジギョウカ		（未）積極的な給与引き上げ
柔軟な人事配置 ミ セッキョクテキ キュウヨ ヒ ア ジュウナン ジンジハイチ		地域づくり活動、環境保全活動、にぎわい創出活動への参加 チイキ カツドウ カンキョウ ホゼン カツドウ ソウシュツ カツドウ サンカ		外部人材受入れ等による
公社内課題の解決 ガイブジンザイ ウケイ トウ コウシャナイ カダイ カイケツ

		挑戦を評価する仕組みづくり チョウセン ヒョウカ シク		社員のＱＯＬの充実 シャイン ジュウジツ		設置者・利用者との方向性の共有 セッチシャ リヨウシャ ホウコウセイ キョウユウ		単体で解決し難い課題に関する
同様組織との協働の場づくり タンタイ カイケツ ガタ カダイ カン ドウヨウ ソシキ キョウドウ バ

		事業目的実現に向けたリスクマネジメントの活用 ジギョウモクテキ ジツゲン ム カツヨウ		活発なコミュニケーションの導入
人と情報がつながる仕組みづくり カッパツ ドウニュウ ヒト ジョウホウ シク





ver5重点事項 

		挑　戦 チョウ イクサ		人　財 ヒト ザイ		社会貢献 シャカイコウケン		協　働 キョウ ドウ

		既存管理施設の継続受注 キゾン カンリ シセツ ケイゾク ジュチュウ		新たな研修計画の策定 アラ ケンシュウケイカク サクテイ		事業活動を通じた社会貢献 ジギョウカツドウ ツウ シャカイコウケン		利用団体と一体となった
広報と利用促進活動の推進 リヨウダンタイ イッタイ コウホウ リヨウソクシン カツドウ スイシン

		安全な施設管理、サービス向上、
ＰＲと利用促進 アンゼン シセツカンリ コウジョウ リヨウソクシン		人財重視思考の社内周知 ジンザイジュウシ シコウ シャナイシュウチ		利用者ニーズの把握、分析及び事業への反映 リヨウシャ ハアク ブンセキ オヨ ジギョウ ハンエイ		教育機関や競技団体との協働による商品開発や販売促進 キョウイクキカン キョウギ ダンタイ キョウドウ ショウヒン カイハツ ハンバイ ソクシン

		エネルギー管理
デジタル化による効率的業務処理 カンリ カ コウリツテキ ギョウム ショリ		研修成果や実績を評価するルール
自発的に学ぶ社員への支援 ケンシュウセイカ ジッセキ ヒョウカ ジハツテキ マナ シャイン シエン		内外の情報収集及び社内への還元 ナイガイ ジョウホウ シュウシュウ オヨ シャナイ カンゲン		従来の利用団体以外との協働による管理施設の新たな活用 ジュウライ リヨウダンタイ イガイ キョウドウ カンリ シセツ アラ カツヨウ

		新たな手法の導入
業務のマニュアル化 アラ シュホウ ドウニュウ ギョウム カ		計画的な技術継承
女性活躍支援 ケイカクテキ ギジュツ ケイショウ		ＳＤＧｓ活動の推進 カツドウ スイシン		企業ニーズに公社ノウハウや施設特長を組み合わせた、新分野進出 キギョウ コウシャ シセツ トクチョウ ク ア シンブンヤ シンシュツ

		報奨制度の導入
新たな提案の事業化 ホウショウセイド ドウニュウ アラ テイアン ジギョウカ		計画的な賃金水準の向上
安全・安心な就労環境の整備 ケイカクテキ チンギン スイジュン コウジョウ アンゼン アンシン シュウロウカンキョウ セイビ		地域づくり活動、環境保全活動、にぎわい創出活動への参加 チイキ カツドウ カンキョウ ホゼン カツドウ ソウシュツ カツドウ サンカ		外部人材受入れ等による
公社内課題の解決 ガイブジンザイ ウケイ トウ コウシャナイ カダイ カイケツ

		挑戦を評価する仕組みづくり チョウセン ヒョウカ シク		個別要望に配慮した勤務態勢の調整などによる社員のＱＯＬの充実 コベツ ヨウボウ ハイリョ キンムタイセイ チョウセイ シャイン ジュウジツ		設置者・利用者との方向性の共有 セッチシャ リヨウシャ ホウコウセイ キョウユウ		単体で解決し難い課題に関する
業界組織との協働の場づくり タンタイ カイケツ ガタ カダイ カン ギョウカイ ソシキ キョウドウ バ

		事業目的実現に向けたリスクマネジメントの活用 ジギョウモクテキ ジツゲン ム カツヨウ		活発なコミュニケーションの導入
人と情報がつながる仕組みづくり カッパツ ドウニュウ ヒト ジョウホウ シク





ver6重点事項 

		挑　戦 チョウ イクサ		人　財 ヒト ザイ		社会貢献 シャカイコウケン		協　働 キョウ ドウ

		既存管理施設の継続受注 キゾン カンリ シセツ ケイゾク ジュチュウ		新たな研修計画の策定 アラ ケンシュウケイカク サクテイ		事業活動を通じた社会貢献 ジギョウカツドウ ツウ シャカイコウケン		利用団体と一体となった
広報と利用促進活動の推進 リヨウダンタイ イッタイ コウホウ リヨウソクシン カツドウ スイシン

		安全な施設管理、サービス向上、
ＰＲと利用促進 アンゼン シセツカンリ コウジョウ リヨウソクシン		人財重視思考の社内周知 ジンザイジュウシ シコウ シャナイシュウチ		利用者ニーズの把握、分析及び事業への反映 リヨウシャ ハアク ブンセキ オヨ ジギョウ ハンエイ		教育機関や競技団体との協働による商品開発や販売促進 キョウイクキカン キョウギ ダンタイ キョウドウ ショウヒン カイハツ ハンバイ ソクシン

		エネルギー管理
デジタル化による効率的業務処理 カンリ カ コウリツテキ ギョウム ショリ		研修成果や実績を評価するルール
自発的に学ぶ社員への支援 ケンシュウセイカ ジッセキ ヒョウカ ジハツテキ マナ シャイン シエン		内外の情報収集及び社内への還元 ナイガイ ジョウホウ シュウシュウ オヨ シャナイ カンゲン		従来の利用団体以外との協働による管理施設の新たな活用 ジュウライ リヨウダンタイ イガイ キョウドウ カンリ シセツ アラ カツヨウ

		新たな手法の導入
業務のマニュアル化 アラ シュホウ ドウニュウ ギョウム カ		計画的な技術継承
女性活躍支援 ケイカクテキ ギジュツ ケイショウ		ＳＤＧｓ活動の推進 カツドウ スイシン		企業ニーズに公社ノウハウや施設特長を組み合わせた、新分野進出 キギョウ コウシャ シセツ トクチョウ ク ア シンブンヤ シンシュツ

		報奨制度の導入
新たな提案の事業化 ホウショウセイド ドウニュウ アラ テイアン ジギョウカ		持続的な賃金水準の向上
安全・安心な就労環境の整備 ジゾクテキ チンギン スイジュン コウジョウ アンゼン アンシン シュウロウカンキョウ セイビ		地域づくり活動、環境保全活動、にぎわい創出活動への参加 チイキ カツドウ カンキョウ ホゼン カツドウ ソウシュツ カツドウ サンカ		外部人材受入れ等による
公社内課題の解決 ガイブジンザイ ウケイ トウ コウシャナイ カダイ カイケツ

		挑戦を評価する仕組みづくり チョウセン ヒョウカ シク		個別要望に配慮した勤務態勢の調整などによる社員のＱＯＬの充実 コベツ ヨウボウ ハイリョ キンムタイセイ チョウセイ シャイン ジュウジツ		設置者・利用者との方向性の共有 セッチシャ リヨウシャ ホウコウセイ キョウユウ		単体で解決し難い課題に関する
業界組織との協働の場づくり タンタイ カイケツ ガタ カダイ カン ギョウカイ ソシキ キョウドウ バ

		適正なリスク評価により事業目的を実現していく社員の育成 テキセイ ヒョウカ ジギョウモクテキ ジツゲン シャイン イクセイ		活発なコミュニケーションの導入
人と情報がつながる仕組みづくり カッパツ ドウニュウ ヒト ジョウホウ シク





第1期・2期将来像



第1期計画（平成30年度～平成32年度）
第2期計画（令和3年度～令和5年度）の
10年後の将来像（令和10年度の姿）
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	第3期 経営計画（R6～R10） 概略図

